
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Texte Beat Bucher 

(Auswahl) 
 
Neben zahlreichen Zeitungs- und Zeitschriftenartikeln zu Kunst und Literatur, zur 

Entwicklungs- und Migrationspolitik (1981-1990) sind – ab 1990 – Publikationen 

und Aufsätze vorwiegend zu schul- und bildungspolitischen Themen erschienen: 

− Rudolf Blättler. Skulpturen. Ausstellungskatalog Museum zu Allerheiligen 

Schaffhausen. Luzern 1986 

− Memozzly. Ein entwicklungspolitisches Spiel um Afrika. Luzern 1987 (Cari-

tas-Verlag) 

− Flucht. Ursachen, Hindernisse, Auswege. Ein Handbuch für die Praxis. Lu-

zern 1988 (rex-verlag) (zs. mit Alois Hartmann) 

− Eingriffe ins Fremde, v. Ch. Etienne-Ahl. Luzern 1989 (rex-verlag) (Lektorat 

und Vorwort) 

− Ein Zentrum für Ökologie und Ökonomie in Luzern? Luzern 1990 (Neuland) 

(Herausgeber, Lektorat, Vorwort) 

− Rollenkonvergenz als Chance und Gefahr. Wahrnehmung und Klärung von 

Rollen als Arbeitsinstrument in der Organisationsentwicklung. Zürich 1995 

(zs. mit Peter Müller-Locher, unveröffentlichte Diplomarbeit, 120 S.) 

1995 

− Schulen mit Profil. Thesen-Papier zur Luzerner Schulentwicklung. Lu-
zern 1995 (EKD LU u.a.) 

− Schulleitung an der Volksschule. Orientierungshilfe Nr. 1 im Projekt 
„Schulen mit Profil“. Luzern 1995 (EKD LU u.a.) 

1996 

− Wanderausstellung "Schule mit Profil". Luzern 1996 (Idee, Konzeption, 
Projektleitung) 

− Schulleitbild an der Volksschule. Orientierungshilfe Nr. 2 im Projekt 
„Schulen mit Profil“. Luzern 1996 (EKD LU u.a.) 
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1997 

− Sicherung und Weiterentwicklung der Schulqualität. Ein neues Auf-
sichts-Modell an der Volksschule. Orientierungshilfe Nr. 3 im Projekt 
„Schulen mit Profil“. Luzern 1997 (EKD LU u.a., 26 S.) 

− Arbeit am Schulprofil als Herzstück der Schulentwicklung. In: Pädagogi-
sche Führung. Heft 3/97 (Luchterhand) 

− Wechselwirkungen von Schulprogramm und schulischem Umfeld. In: 
Erika Risse (Hg.): Schulprogramm. Neuwied 1997 (Luchterhand), S. 
195-205 

− Bildung und Erziehung der vier- bis achtjährigen Kinder in der Schweiz. 
Eine Prospektive. Bern 1997 (Dossier 48A der EDK) (Texte und Redak-
tion; 65 S.) 

1998 

− Elternmitwirkung an der Volksschule. Orientierungshilfe Nr. 5 im Projekt 
„Schulen mit Profil“. Luzern 1998 (EKD LU u.a.) (Redaktion; 24 S.) 

− Beurteilung der Lehrperson. Ein Modellvorschlag. Orientierungshilfe Nr. 
6 im Projekt „Schulen mit Profil“. Luzern 1998 (EKD LU u.a., 34 S.) 

− Vom zentralen Schulinspektorat zur dezentralen Schulevaluation. In: Pä-
dagogische Führung. Heft 3/98 (Luchterhand) 

− Wo das Ungewohnte zum Normalfall erklärt wird, werden Gewohnheiten 
bearbeitbar. Zur schulischen Organisationsentwicklung. In: schweizer 
schule 3/98, S. 3-20 

− Organisation und Stellung der Schuldienste. Logopädischer Dienst, 
Psychomotorische Therapiestelle, Schulpsychologischer Dienst. Orien-
tierungshilfe Nr. 7 im Projekt „Schulen mit Profil“. Luzern 1998 (EKD LU 
u.a.) (zs. mit Joe Bucheli, 24 S.) 

1999 

− Schulpflege. Stellung und Aufgabe. Orientierungshilfe Nr. 8 im Projekt 
„Schulen mit Profil“. Luzern 1999 (EKD LU u.a.) (zs. mit Joe Bucheli, 34 
S.) 

− Entwicklung von Lehrmitteln für die Deutschschweiz. Voraussetzungen, 
Bedingungen und Vorschläge zu ihrer Optimierung. Aarau 1999 (im Auf-
trag der NWEDK, zs. mit der Arbeitsgruppe „Lehrmittelentwicklung“, 35 
S.) 

− Personalförderung und -beurteilung an den Volksschulen. Leitideen, In-
strumente, Umsetzungshilfen. Arbeitsordner im Projekt „Schulen mit 
Profil“. Luzern 1999 (EKD LU u.a., ca. 150 S.) 

− „Schulen mit Profil“ – Volksschulentwicklung im Kanton Luzern. Ta-
gungsdokument für das OECD-CERI-Regionalseminar Rheinfelden 
1999 (25 S.) 

2000 

− Qualitätssicherung und -entwicklung (QSE) an den Gymnasien. Kon-
zept. Luzern 2000 (zs. mit Willi Stadelmann, 26 S.) 
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− Berufsperspektiven Schulaufsicht/-inspektorat. Thesenpapier. Luzern 
2000 (Sommertagung der Konferenz der schweizerischen Schulinspek-
torinnen und -inspektoren KSS) 

− Behörden und Schulen gemeinsam: Auf dem Weg zum schulischen 
Qualitätsmanagement. In: BSO-Bulletin 1/2000, S. 34-39 (Berufsver-
band für Supervision und Organisationsberatung) 

2001 

− Arbeitszeit und Arbeitsbelastung der Lehrpersonen. Einsichten, Aussich-
ten, Folgerungen. Literaturbericht. Luzern 2001 (Bildungsplanung Zent-
ralschweiz; 40 S.) 

2002 

− Zukunft Umwelt Bildung Schweiz. Beitrag der Umweltbildung an eine 
nachhaltige Entwicklung. Bern 2002 (Studien+Berichte 15A der EDK; 
100 S.) (Konzeption, Redaktion) 

2003 

− Regionale Zusammenarbeit im Bereich Qualitätsevaluation. Gesamtbe-
richt. Mandat der Bildungsplanung Zentralschweiz. Luzern 2003 (zs. mit 
Monika Bucher und Xaver Winiger, 66 S.) 

− Leitbild Lehrberuf. Bern 2003 (Studien+Berichte 18A der EDK; im Auf-
trag der Task Force „Lehrberufsstand“; 150 S.) (zs. mit Michel Nicolet) 

− Studienführer 2003/04 der Pädagogischen Hochschule Zentralschweiz, 
Luzern (Erstausgabe; Texte, Redaktion, Gestaltung, zs. mit Matthias 
Diener) 

2004 

− Evaluation des Berufsschulunterrichts im Pilotlehrgang des Projekts „So-
ziale Lehre“. Luzern 2004 (im Auftrag der Agogis, Zürich; 20 S.) 

− Weiterbildungskonzept für Mittelschullehrpersonen im Kanton Luzern. 
Luzern 2004 (im Auftrag des Bildungs- und Kulturdepartements, 30 S.; 
Beratung der Projektgruppe und Verfasser einzelner Kapitel) 

− Zur Arbeitsweise des Schulinspektorats des Kantons Bern. Luzern 2004 
(Erhebung im Auftrag der Erziehungsdirektion des Kantons Bern, 55 S.) 

2005 

− Lehrerin/Lehrer sein in der Schule der Zukunft. Hauptreferat am Kon-
gress „Bildung von morgen“ des Deutschen Schulamts bzw. des Päda-
gogischen Instituts der Autonomen Provinz Bozen, Südtirol; Bozen, 13. 
Oktober 2005 

− Zukunft des Lehrberufs – was müssen Lehrpersonen können? Referat 
vor der St. Galler Gesellschaft für Lehrerinnen- und Lehrerbildung an der 
PH Rorschach, 20. November 2005 (gedruckt in: „Berufsbild Mittelschul-
lehrerIn“, Sonderheft 1/2007 des AMV-Aktuell, Bulletin des Aargauer 
Mittelschullehrerinnen- und Mittelschullehrer-Vereins, S. 28-38) 
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− Die Gesundheitsfördernde Schule – eine gute Schule? In: Rundbrief 30 
des Schweiz. Netzwerks Gesundheitsfördernder Schulen SNGS, Luzern 
2005, S. 18f. 

− Bildungsstrategie der Erziehungsdirektion des Kantons Bern. Bern 2005 
(Redaktion und Gestaltung, dt. und frz., 32 S.) 

− Kantonales Rahmenkonzept Qualitätsmanagement an den Schulen des 
Kantons Basel-Stadt. Basel 2005 (ED BS, 28 S., zs. mit und im Auftrag 
der Projektleitung) 

− Schulen mit Profil. LESEBUCH. Luzern 2005 (Lehrmittelverlag des Kan-
tons Luzern, 176 S., zs. mit Peter Imgrüth) 

− Person, Organisation, Profession – ein delikater und attraktiver Drei-
klang. In: Schulen mit Profil. LESEBUCH, S. 55-63 

− Stadt Luzern und grosse Gemeinden – besondere Zugänge zu „Schulen 
mit Profil“? In: Schulen mit Profil. LESEBUCH, S. 142-149 

− Schlüsselfragen zur externen Schulevaluation. Bern 2005 (hep-verlag), 
Hrsg. ARGEV (zs. mit Gerold Brägger und Norbert Landwehr, 192 S.) 

− Zwischen bürokratischer Erledigung und nachhaltiger Entwicklung – wie 
wird die Wirksamkeit der externen Schulevaluation gewährleistet? Refe-
rat an der Fachtagung der ARGEV vom 20./21. Juni 2005 in Baden 

− Kantonales Rahmenkonzept: Qualitätsmanagement an den Schulen des 
Kantons Basel-Stadt. Hrsg. Erziehungsdepartement des Kantons Basel-
Stadt, Ressort Schulen. Basel 2005 (32 S., zs. mit Projektleitung) 

− Schulqualität gemeinsam weiterentwickeln. Kurzversion zum kantonalen 
Rahmenkonzept Qualitätsmanagement an den Schulen des Kantons 
Basel- Stadt, Ressort Schulen. Basel 2005 (Flyer, 12 S.) 

2006 

− Lehrpersonen als „Change Agents“ – eine Überbeanspruchung mehr? 
In: Pädagogische Führung Heft 1/2006, S. 17-21 (Luchterhand) 

2007 

− Leitbild und Schulkultur. Referat Pädagogisches Zentrum Musegg, Lu-
zern, vom 13. Januar 2007 

− Regionales Steuerungsmodell Weiterbildung/Zusatzausbildungen der 
Volksschullehrpersonen in der Zentralschweiz. Mandat der Direktion der 
Pädagogischen Hochschule Zentralschweiz. Luzern 2007 (60 S.) 

− Instrumente für die Qualitätsentwicklung und Evaluation in Schulen 
(IQES). Wie Schulen durch eine integrierte Gesundheits- und Qualitäts-
förderung besser werden können, von Gerold Brägger/ 
Norbert Posse: Bern 2007 (hep-verlag, 2 Bände in Schuber, zusammen 
ca. 700 S.; einzelne Beiträge und inhaltliches Lektorat von Bd.1: Schritte 
zur guten Schule) 

2008 

− Ressourcenorientierte Personalentwicklung. Integrierte Gesundheits- 
und Qualitätsförderung als Führungsaufgabe der Schulleitung. In: 
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Gerold Brägger/Norbert Posse/Georg Israel (Red.): Bildung und Ge-
sundheit. Argumente für eine gute und gesunde Schule. Bern 2008, S. 
305-388 (hep-verlag, zs. mit Gerold Brägger) 

− Steuerung QM Sek II. Akteure – Aufgaben – Instrumente – Abhängigkei-
ten. Konzeptskizze zuhanden der NWEDK-Kommission Sek II. Aarau 
2008 (32 S.) 

2009 

− Grenzmanagement. Resonanz – Gestalten von Organisationen in flüch-
tigen Zeiten. Bd. 1. Bern 2009 (hep-verlag) (Herausgeber zs. mit Geri 
Thomann, Thomas Hagmann und Rolf Kuhn, 140 S.) 

− Organisieren – mit und gegen Flüchtigkeit. In: Geri Thomann/Beat Bu-
cher/Thomas Hagmann/Rolf Kuhn (Hg.): Grenzmanagement. Resonanz 
– Gestalten von Organisationen in flüchtigen Zeiten. Bd.1. Bern 2009, S. 
115-133 (hep-verlag) 

− Rahmenkonzept Qualitätsentwicklung (QE) für die Sekundarstufe II. Zug 
2009 (Broschüre der Direktion für Bildung und Kultur und der Volkswirt-
schaftsdirektion des Kantons Zug, 20 S.) 

− Organisationale Stärkung der Fachschaften an Gymnasien. Diskussi-
onspapier. Luzern 2009 (anlässlich der Tagung des Luzerner Gymnasi-
alkaders zum Thema „Schulische Spezialfunktionen – zwischen Kolle-
gium und Schulleitung“, 6 S.) 

− Konzept Qualitätssicherung und -entwicklung für Religionslehrpersonen 
(QSE/RLP) im röm.-kath. Religionsunterricht des Kantons Luzern. Lu-
zern 2009 (Broschüre der Fachstelle für Religionsunterricht und Ge-
meindekatechese der röm.-kath. Landeskirche des Kantons Luzern, 15 
S.; Texte und Fachberatung) 

2010 

− Governance der Lehrerinnen- und Lehrerbildung in der Schweiz. Eine 
Skizze. (zs. mit Christian Leder, Walter Bircher, Raphael Rohner, Sonja 
Rosenberg, Madeleine Salzmann, Hans-Rudolf Schärer). Grundlagen-
papier für die Bilanztagung II von EDK und Cohep „Wirksame Lehrerin-
nen- und Lehrerbildung – gute Schulpraxis, gute Steuerung“ vom 10./11. 
Juni 2010 in Fribourg (dt. und frz., je 34 S.; publiziert in Hans 
Ambühl/Willi Stadelmann (Hrsg.): Wirksame Lehrerinnen- und Lehrerbil-
dung – gute Schulpraxis, gute Steuerung. Bilanztagung II. EDK: Stu-
dien+Berichte 33A, Bern 2011, S. 56-78) 

− Neun Thesen zur Lehrerinnen- und Lehrerbildung in der Schweiz (zs. 
mit Walter Bircher, Christian Leder, Raphael Rohner, Sonja Rosenberg, 
Madeleine Salzmann, Hans-Rudolf Schärer). Grundlagenpapier für die 
Bilanztagung II von EDK und Cohep „Wirksame Lehrerinnen- und Lehr-
erbildung – gute Schulpraxis, gute Steuerung“ vom 10./11. Juni 2010 in 
Fribourg. Bern 2010 (EDK/Cohep, dt. und frz., je 15 S.; verarbeitet in 
EDK: Studien+Berichte 33A, Bern 2011, S. 13-37) 
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− Belastung – Entlastung im Schulfeld. Schlussbericht. Zürich 2010 (Pro-
jektleitung im Auftrag der Bildungsdirektorin des Kantons Zürich, ca. 150 
S.) 

− Gelingende Entwicklung braucht Gesten der Konvivialität. In: Brigit 
Eriksson/Priska Sieber (Hg.): Internationale Zusammenarbeit in Bil-
dungsfragen. Festschrift für Markus Diebold. Bd.2 der IZB-Reihe „Inter-
nationale Perspektiven in Bildungsfragen“. Zug 2010, S. 149-155 (LIT-
Verlag) 

− Krisenintervention an der Volksschule. Grobkonzept. Basel 2010 (im 
Auftrag des Erziehungsdepartements des Kantons Basel-Stadt, 12 S.) 

2011 

− Loyalität. Resonanz – Gestalten von Organisationen in flüchtigen Zeiten. 
Bd.2. Bern 2011 (hep-verlag) (federführender Herausgeber zs. mit 
Thomas Hagmann, Rolf Kuhn und Geri Thomann, 155 S.) 

− Was hält die Volksschule zusammen? Gespräch über die Organisation 
Schule (zs. mit Theo Wehner). In: Beat Bucher/Thomas Hagmann/Rolf 
Kuhn/Geri Thomann (Hg.): Loyalität. Resonanz – Gestalten von Organi-
sationen in flüchtigen Zeiten. Bd.2. Bern 2011, S. 99-114 (hep-verlag) 

− Zerreissprobe Volksschule. In: Beat Bucher/Thomas Hagmann/ 
Rolf Kuhn/Geri Thomann (Hg.): Loyalität. Resonanz – Gestalten von Or-
ganisationen in flüchtigen Zeiten. Bd.2. Bern 2011, S. 115-119 (hep-ver-
lag) 

− Handbuch Schulqualität. Qualitätsansprüche an die Volksschulen des 
Kantons Zürich. Zürich 2011 (im Auftrag der Bildungsplanung des Kan-
tons Zürich und vom Bildungsrat des Kantons Zürich erlassen; Ordner, 
ca. 200 S.) 

− Runder Tisch Fachstelle für Schulbeurteilung. Optimierung von Aufwand 
und Nutzen. Zürich 2011 (Projektleitung im Auftrag der Bildungsdirekto-
rin des Kantons Zürich, Bericht zs. mit Sabine Fischer, ca. 40 S.) 

− PHZ Luzern: Weiterentwicklung der Führungsorganisation. Luzern 2011 
(im Auftrag der Hochschulleitung, ca. 40 S.) 

2012 

− Neupositionierung der LEH als Die Internate Vereinigung. Masterplan. 
Frankfurt a.M. 2012 (Projektleitung im Auftrag der Vereinigung deut-
scher Landerziehungsheime LEH mit dem Ziel einer institutionellen Er-
neuerung; 20 S.) 

− Profil und Organisation der Stiftung éducation21. Nationales Kompe-
tenzzentrum Bildung für Nachhaltige Entwicklung. Bern 2012 (Projektlei-
tung im Auftrag der drei Bundesämter BAFU, BAG und DEZA sowie der 
Konferenz der schweizerischen Erziehungsdirektoren EDK; Fusion der 
beiden Stiftungen Umweltbildung Schweiz SUB und Bildung und Ent-
wicklung SBE sowie Schaffung einer neue Stiftung; Projektbericht, 70 
S., dt. und frz.) 
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2013 

− Berufsbild Schulleitung – Berufsleitbild Schulleitung – Schule führen: 
heute und morgen. Zürich 2013 (Beratung der Projektleitung im Auftrag 
des Verbands der Schulleiterinnen und Schulleiter Kanton Zürich VSLZH 
sowie Textarbeit; insgesamt ca. 48 S.) 

− Leben im Treppenhaus. Erster Jahresbericht der Stiftung éducation21. 
Bern 2013, S. 15 (Bericht des Projektleiters) 

− Hochschulentwicklung an der PH Luzern: Konzeption und Organisation. 
Luzern 2013 (Bericht im Auftrag der Hochschulleitung, zs. mit Sabine Fi-
scher, 35 S.) 

− Qualitätskonzept der Schweizer Charta für Psychotherapie. Zürich 2013 
(Entwurfsfassung zuhanden der DV, zs. mit Peter Müller-Locher, 15 S.) 

− Zusammenführung EWS – Infodrog. Bericht zum moderierten Prozess 
des Bundesamts für Gesundheit (BAG), der Expertengruppe Weiterbil-
dung Sucht (EWS) und von Infodrog der Stiftung RADIX (zs. mit Sabine 
Fischer, ca. 25 S.) 

− Schweizerisches Schulnetzwerk Bildung für Nachhaltige Entwicklung 
(BNE). Künftige Formen der Kooperation zwischen SNGS (Schweizeri-
sches Netzwerk Gesundheitsfördernder Schulen der Stiftung RADIX) 
und der Stiftung éducation21 (Schlussbericht der Projektgruppe Vorpro-
jekt im Auftrag des Bundesamts für Gesundheit BAG und von Gesund-
heitsförderung Schweiz (27 S.)  

2014 

− Projekt „Neuorganisation Oberstufe aargauSüd“. Schlussbericht (Ana-
lyse und Empfehlungen im Auftrag der Gemeinden und von aargauSüd-
impuls, zs. mit Sabine Fischer, 24 S.) 

− Neuorganisation Schulführung Gymnasium St. Antonius Appenzell (Or-
ganisationsentwicklung und Bericht, zs. mit Sabine Fischer, 18 S.) 

− 19 Jahre EFHK: Thesen zum Fachhochschulbereich und zur Rolle der 
EFHK - auf der Basis einer schriftlichen Befragung von acht involvierten 
Persönlichkeiten (Rückblick im Auftrag der Eidg. Fachhochschulkommis-
sion EFHK, zs. mit Sabine Fischer, 18 S.) 

2016 

− Bezirksschulstandorte Seetal. Mögliche Entwicklungsvarianten (Schluss-
bericht im Rahmen eines Projekts des Regionalverbands Oberes Seetal, 
zs. mit Sabine Fischer, ca. 40 S.) 

− Qualitätsmanagement der kantonalen Mittelschulen. Konzept für die 
Dienststelle Gymnasialbildung des Bildungs- und Kulturdepartements 
des Kantons Luzern (ca. 30 S.) 

2017 

− Strategiegeleitetes Personalmanagement. Diverse Konzeptpapiere zur 
Personalführung und -entwicklung an der Zürcher Hochschule für 
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Angewandte Wissenschaften zhaw – Soziale Arbeit (zs. mit Sabine Fi-
scher, ca. 60 S.) 

− Stiftung Kind & Autismus: Führungsorganisation (Organisationsentwick-
lung in Urdorf, Bericht, 25 S.) 

− Volksschule Stadt Luzern: Reorganisation der Führungsstruktur. Ana-
lyse, Modelle, Vorzugsvarianten (Beratung, Bericht zuhanden der Steu-
ergruppe, ca. 30 S.) 

2018 

− Fachtagung «Kompetenzorientiert beurteilen». Darstellung der Ergeb-
nisse (Ergebnisbericht zu einer Fachtagung des Volksschulamts des 
Kantons Zürich und der PH Zürich, zs. mit `Sabine Fischer, 9 S.) 

− Zukunftsfähige Kirche: Für lebendige Quartiere und eine offene Stadt. 
Schlussbericht zum gleichnamigen Projekt im Auftrag der Kath. Kirchge-
meinde der Stadt Luzern (Co-Projektleitung, zs. mit Florian Flohr, 12 S.) 

− PH Thurgau: Zukunftsprojekt 17/18. Strategie mit Freiräumen. Schluss-
bericht (Co-Projektleitung, zs. mit Rektorin Priska Sieber, ca. 12 S.) 

2019 

− Spezialangebote. Grundsätze – Praxis – Organisation. Konzept Erzie-
hungsdepartement des Kantons Basel-Stadt (ca. 35 S.) 

− Bourbaki Panorama Luzern: Zusammenarbeit von Stiftung und Verein. 
Bericht zum Prozess ‘Reorganisation light’ (16 S.) 

− Digitalisierung in der Volksschule. Winterthur 2019 (Themenpapier der 
Städteinitiative Bildung des Schweizerischen Städteverbands, zs. mit Di-
ana Neuber, 24 S.) 

2020 

− Räsonieren und Resonieren. Gespräche über die Pädagogische Hoch-
schule Luzern und ihre Entwicklung mit Hans-Rudolf Schärer, Grün-
dungsrektor. Luzern 2020 (Verlag PH Luzern, 200 S.) 

2021 

− Ganztägige Bildung und Betreuung in Schweizer Städten. Modelle, Er-
fahrungen, Empfehlungen. Winterthur 2021 (Themenpapier der Städte-
initiative Bildung des Schweizerischen Städteverbands, zs. mit Diana 
Neuber, 48 S.) 

− Qualitätssicherung und -entwicklung auf der Sekundarstufe 2. Rahmen-
konzept des Kantons Freiburg (dt/frz, ca. 30 S.) 

Beat Bucher / Stand: Juni 2023 


